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DPHDCD thudng nién nam 2011

1. Tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2010

Nhu chiing ta d4 biét, nam 2010 12 mot nim dang nhé ddi v6i nén kinh té Viét Nam, mic
di tinh hinh kinh té thé gii va trong nuéc ¢ nhimg dién bién phic tap, noi luc con chua
manh song kinh té Viét Nam da dat dugc nhitng két qua tich cuc trén nhiéu linh vuc; dat
toc do ting trudng 6,78%, cao hon ky vong. Hoa chung trong su phét trién d6, nhém
nganh dich vu - du lich ciia Viét Nam ciing c¢6 budc phuc hdi va phéat trién manh mé, lot
vao top 10 qudc gia trén thé gidi vé toc do ting truong du lich. Viét Nam trd thanh diém
dén cta hon 5 triéu lugt khach qudc té, 28 triéu luot khach noi dia, véi tong doanh thu
toan nganh dat hon 96 ngan ty dong (gan 5% GDP), vuot xa cic ké hoach d& dé ra.

Véi Cong ty CP Vinpearl, nam 2010 thuc sy 1a mot nam dang nhé va dang tu hao. Tan
dung t6t cac thdi co phat trién hau khing hoang va xac dinh mot cach chinh xac dién bién
thi truong du lich; dong thoi nhan r6 nhiing kho khin trong moi trudng canh tranh vé gia
ca va chat luong dich vu... dé dé ra quyét sach phat trién hop 1y nén hau hét cac chi tiéu
phét trién ctia ndm 2010 ma Pai hoi dong C6 dong (“PHPCP”) d4 dé ra déu duoc Cong
ty CP Vinpearl hoan thanh mét cach xuit sic. Trong nim qua, 1an dau tién ching ta da
vugt qua con sé doanh thu 1.000 ty dong; don mot lwong khach dén vui choi va nghi
dudng ky luc 1a gan 900 ngan lugt. Cu thé: nim 2010, tong doanh thu ctia Céng ty CP
Vinpearl dé dat 1.126,9 ty dong, vuot 14,41% so voi ké hoach va loi nhudn sau thué cia
c6 dong Cong ty me dat 119,5 ty dong, vuot 57,24 % ké hoach dé ra. Bén canh do, 1a mot
doanh nghiép tré, véi chién luge khong ngimg mo rong va nang cao uy tin, dang cép,
trong ndm qua ching ta da trién khai thanh cong nhiéu dy 4n 16n, day nhanh xay dung
nhiéu cong trinh trong diém, ra mat nhiéu san pham — dich vu du lich dang cap vuot troi;

d6ng thoi to chuc thanh cong hai sy kién van hoa 16n 12 cudc thi Hoa hau Thé gi6i ngudi
Viét va Hoa hau Trai Pat. Nhimng thanh tyu ndy thuc su da dua uy tin, dang cip va gié tri
thwong hiéu cua Vinpearl 1én mot tam cao moi.

Chi tiét moi Quy vi xem trong ban Bdo cdo thwong nién, B&o c&o cia Ban Gidm déc va
cac Béo céo tinh hinh trién khai du an giri kem.

2. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2010, Hoi ddng quan tri (“HPQT”) ctia Cong ty dd dua ra cac quyét dinh,
hoach dinh chién luoc, cac chi dao chinh xac, kip thoi, mang lai hi¢u qud cao vé kinh té,
chién luoc dau tu va sy phat trién bén viing cho Cong ty. Cu the, trong ndm 2010 vira
qua, HDQT Cong ty CP Vinpearl da thong qua rat nhiéu cac nghi quyét quan trong, ddnh
dau cac budc phat trién manh ctia Cong ty:

e Dua ra nhitng dinh hudng chién lugc cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu trong
niam cia Cong ty nham tin dung thoi co phat trién hau khing hoang ciing nhimg quyét
dinh kip thoi mang tim vi mo cho cac hoat dong dau tu, mé rong dia ban va linh vuc
hoat dong ctia Cong ty.



e Thong qua hd so va ké hoach ting vén diéu 1¢ thong qua phat hanh ¢6 phiéu dé huy
dong von cho cac Dy 4n moi.

e Pua ra cic quyét dinh vé viéc Cong ty CP Vinpearl tham gia gop von dau tu va thanh
lap cac cong ty thanh vién méi dé thuc hién cac dy an dau tu hay dau tu mua c6 phan
cta cac doanh nghiép khac va mot s6 hinh thirc dau tu ngan han khac nham téi da hoa
lgi nhudn va ting ngudn thu cho Cong ty.

e Dua ra phuong an kha thi dé xin y kién PHDCD vé ké hoach sap nhap voi 3 cong ty
lién két cua Cong ty CP Vinpearl la: Céng ty C6 phan Vinpearl Pa Néing, Cong ty C6
phan Vinpearl Hoi An va Cong ty Co6 phan Phét trién va Dich vu Vincharm thong qua
hinh thitc phat hanh thém co phiéu dé hoan doi Iay cb phiéu trong cac cong ty lién két
nay. Pay la mot thay d6i mang tinh chién lugc nham gia ting stic manh thuong hiéu
Vinpearl, mé rong thi truong, ting quy md hoat dong, dem lai nhitng hi¢u qua cong
luc, néng cao vi thé canh tranh cua Vinpearl (Phuong an nay da tro thanh hién thyc
vao dau nam 2011 vira qua khi tuyét dai da s6 cac co dong ciia Cong ty da biéu quyét
tan thanh).

e Tiép tuc chi dao xdy dung dinh huéng phat trién Cong ty theo mo hinh Tap doan da
nganh, lay dich vu du lich — nghi dudng va giai tri cao Cap 1am trong tdm chién luoc;
hudng toi nhitng t6 hop du lich da ning, dang cap qudc té.

3. Hoat dong giam sat cia HDQT

HPQT ¢4 ddy manh cong tac giam séat hoat dong cua Ban Giam ddc va cac can bo quan 1y
khéc nham dam bao hoat dong ciia Cong ty dugce an toan, tuan thu theo dung phap ludt,
trién khai thuc hién theo dung céac Nghl quyet cua DPHDCD va HDPQT. Ngoal ra, HDQT
con cha trong cong t4c quan tri rui ro, trién khai dong thoi viéc quy chuan hoa cac quy
trinh, quy ché quén tri v6i viéc ting cuong kiém tra, giam sat viéc thyc thi cac quy trinh
quy ché ndy trong cac mat hoat dong ciia Cong ty. Hoat dong ctia Ban Kiém soat, HPQT,
bo phan Phap ché va bd phan Kiém soat Noi bd cua Cong ty duoc ting cuong nham phat
huy vai tro quan trong trong viéc giam sat hoat dong cua Cong ty, kip thoi phat hién va
khic phuc cac diém yéu, tao da cho viéc phat trién bén virng, dam bao can d6i hai hoa loi
ich cua Cong ty, Nha nudc, cta c6 dong va ddi tac, ban hang ciing nhu quyén loi caa
nguoi lao dong.

Ban LA&nh dao, can bo phu trach cac bo phan, cong ty truc thudc tién hanh nghiém tic viéc
kiém tra dinh ky, dot xuat nén da khéng d¢ xay ra thiét hai vé mat vat chat, sai pham
trong cong tac, han ché dén murc thap nhat viéc 18ng phi, cling nhu céc rui ro tac nghiép.

Cong ty Co phan Vlnpearl d4 nghién ciru quy ché Quan tri cong ty mau ctia UBCK, tham
khao cac mo hinh t6 chirc va mo thirc quan tri tién tién dé xay dung va cho ap dung Quy
ché Quan tri ndi by Cong ty Cb phan Vinpearl nham timng budce chuan hoa cong tac quan
ly, diéu hanh, han ché nhiing riii ro trong hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi dam
bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé cb dong va cac nha dau tu cling nhu cac
co quan quan 1y ¢ thé thyc hién t6t duoc chirc ning giam sat, thanh tra, kiém soat.

4. K¢ hoach du kién

Trong thoi gian t6i, hoat dong cia Cong ty Co phan Vinpearl tiép tuc duoc duy tri theo
dinh hudng d4 xac dinh. Theo d6, Cong ty s& phan ddu dé tro thanh mot doanh nghiép da
nganh manh trong d6 14y kinh té du lich 1am trong tdm chién lugc; phan dau tré thanh mot
trong nhimg Doanh nghiép hang dau Viét Nam; thé hién tdm nhin va dang cip vuot troi,



tao nén mot thuong hiéu Du lich cua Viét Nam, mang dang cip, tim voc chau lyc va thé
gioi. bBé dat dugc muc tiéu nay, nhiém vu trong tdm cua Cong ty nam 2011 1a:

Nang cao nang luc cung cip dich vu va chat luong dich vu; nang cao ning luc quan
ly, phét trién kinh doanh nham khai thac t6i da cong suat sir dung phong tai hé thong
khach san Vinpearl ciing nhu khai thac t6i da Khu vui choi giai tri Vinpearl Land
nham dap g nhu cau du lich trong Nam du lich quéc gia Nam Trung bd 2011 va cac
nam tiép theo.

T6 chtrc hoan thién day du co sé vat chit va nang lyc quan ly, nhan su... d&& nhanh
chong dua Dy an Vinpearl Nha Trang Luxury Resort — khach san 5 sao cong dat tiéu
chuan qudc té cao cip (theo chuan Vinpearl Luxury) dau tién tai Viét Nam vao khai
thac tir thang 5 nam 2011, cing thoi gian véi viéc khai truong 9 16 dau tién cia San
Golf Vinpearl Nha Trang. Viéc nhanh chong dua vao hoat dong Du an Khu biét thyu va
san Golf Vinpearl Nha Trang s& gop phan dua quén thé Vinpearl Nha Trang thuc sy
tro thanh mot t6 hop du lich nghi dudng, giai tri b1en dao so 1 Viét Nam va mang
dang cap, tam voc qudc té, sém mang lai loi ich kinh té va thu hdi vén dau tu.

Pay nhanh tién d6 trién khai va xay dung Dy an Khu Khéch san va Biét thy Vinpearl
Pa Ning va Dy an Khu Du lich Sinh thai Vinpearl Hoi An dé c6 thé sém dua vao khai
thac va sir dung, tao ra mot chudi hé théng khu nghi dudng bién dao hang dau Pong
Nam A mang thuong hiéu Vinpearl. Trong d6, quyét tAm dua Vinpearl Da Ning vao
hoat dong trong thang 6 nam 2011.

Trién khai phuong 4n mo rong, nang cip Dy an Cong vién vin hoéa va Du lich sinh
thai Vinpearl Land.

Tiép tuc ting cuong nang luc t6 chire cac su kién 16n nham dua Vinpearl Nha Trang
tré thanh mot “dia chi d6” vé su kién trong nudc cling nhu cta khu vuc va thé gidi
qua d6 nang cao hinh anh va dang cap cua thuong hiéu Vinpearl.

Cuing c6 bd may nhén su, dic biét 1a nhan sy cip cao va khdng ngimg nang cao ning
luc quan ly doanh nghiép.

Pau tu va tang cuong cong tac dao tao, nang cao chat lugng nhan sy, truc tiép td chirc
dao tao nghiép vu nham dam bao chat luong dich vu trén toan hé thong.

Tich cyc mo rong hop tac véi cac Cong ty co nhidu kinh nghiém trong timg linh vuc
dé hoc hoi va nang cao hiéu qua cua du an dau tu.

Hinh thanh va phat trién hé théng quan 1y Cong ty theo mo hinh Tap doan véi quy mo
I6n, quan tri doanh nghiép theo hudng hién dai hoa két hop véi viéc xay dung mot tap
thé nhan vién nang dong, sang tao va ban linh, tién t6i xay dung dugc mdt stc manh
vin héa doanh nghiép dic sic mang diu an riéng, thé hién ban sic ctia mot thuong
hiéu Viét, mang gia tri tri tué va ban linh Viét Nam.
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